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«Chez IXM, nous sommes conscients que notre force nait de la
confiance que nos partenaires nous accordent. J'accepte ce poste
de PDG avec humilité et un profond sens des responsabilités pour
porter haut les valeurs sur lesquelles notre parcours s'est fondé
jusgu’ici : notre intégrité, notre flexibilité et notre engagement
pour l'excellence

Notre objectif est simple : étre le partenaire le plus fiable et le
plus réactif dans le secteur de la métallurgie Nous sommes |a
pour écouter, pour nous adapter et pour fournir des solutions qui
contribuent véritablement au succés de nos partenaires. Gréce a
la collaboration, a I'innovation et & un engagement sans faille en
faveur de la qualité, nous voulons croitre, mais nous voulons aussi
étre leaders de notre secteur

Je suis persuadé que tous ensemble, avec notre équipe et nos
précieux partenaires, nous pouvons construire un futur ou IXM
continuera a établir la norme dans notre secteur.»

Branko Buhavac

PDG - IXM
Vice-Président et Directeur Commercial - Groupe CMOC
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Leader mondial dans le secteur des
métaux et des minéraux

FONDE EN 2006

IXM est I'un des principaux négociants et distributeurs de métaux
et de minéraux, opérant d'un bout a l'autre de la chaine de valeur
pour approvisionner des clients sur tous les principaux marchés.
En tant que membre du Groupe CMOC, nous associons une
expertise commerciale de niveau mondial, une gestion rigoureuse
des risques et des capacités logistiques intégrées au service des
mineurs, des fondeurs, des consommateurs du secteur industriel
et des partenaires financiers, dans le monde entier

Notre présence mondiale, soutenue par plus de 450 professionnels -
sur le continent américain, en Europe, en Afrique et en Asie nous - 1 ; ENTREPOT IXM
permet de relier avec précision les origines et les destinations CALLAO, PEROU
Notre présence significative en Chine, tant au niveau international
qu'au niveau national, renforce ultérieurement notre fonction
de pont entre les marchés, en facilitant les flux qui alimentent
I'économie mondiale

Nous nous engageons a fournir des solutions fondées sur la
confiance, la transparence et des partenariats durables, qu'il
s'agisse d'apporter des informations sur le marché, de gérer les
risques ou d'assurer une exécution sans faille, de la source a la
destination

PRINCIPAUX CHIFFRES

+80 +450 +4,5 +25

PAYS DANS LESQUELS NOUS EXERGONS NOTRE ACTIVITE EMPLOYES DANS LE MONDE ENTIER MMT DE METAUX FOURNIS MILLIARDS DE DOLLARS US DE CHIFFRE D'AFFAIRES ANNUEL
COMMERCIALE
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POINTS FORTS

Nos points forts

IXM

Chez IXM, nos points forts reflétent qui nous sommes et ce que nous sommes
capables de faire pour nos clients lls représentent les principes, les compé-

tences et la discipline qui nous permettent de traverser avec confiance un envi-
ronnement mondial qui ne cesse d'évoluer

Un partenaire de confiance

Nous tenons nos engagements en
faisant preuve d'intégrité, de précision
et de professionnalisme en gagnant la
confiance durable de nos clients tout au
long de la chaine de valeur mondiale
des métaux et des minéraux.

Personnel et Partenaires

Notre équipe mondiale talentueuse
et les relations solides que nous
entretenons avec nos partenaires

sont a la base de notre succes et nous
permettent de collaborer, d'innover et
de grandir ensemble.

Notre connaissance du marché

Une recherche de niveau mondial et
une profonde connaissance du marché
sont a la base de notre processus

éclairé de prise de décision et de nos
performances commerciales rigoureuses

Une portée mondiale, une
connaissance du contexte local

Une empreinte mondiale associée a une
forte présence sur le territoire national
— notamment en Chine — permet
d'atteindre différents marchés en faisant
preuve de flexibilité, intelligence et
pertinence
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Une gestion rigoureuse des
risques

W

Nous appliquons une gestion proactive
et rigoureuse des risques pour protéger
la valeur, soutenir la résilience et
positionner notre entreprise en vue de
réalisation de performances dura
long terme.



12 VALEURS ESSENTIELLES IXM

Nos valeurs essentielles

Nos valeurs définissent qui nous sommes et orientent nos actions.
Elles faconnent notre culture, renforcent nos partenariats
et soutiennent notre succés a long terme.

COMMUNAUTES DE
CALLAO, PEROU
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Respect

Team Work

Rs

Curiosity

Intégrité
Agir avec intégrité et
transparence en toute occasion.

Responsabilité

Agir selon des principes
d'éthique et de durabilité,
dans toutes nos activités.

Respect

Promouvoir la diversité et
apprécier chaque individu.

Curiosité

Explorer de nouvelles
idées pour créer une valeur
significative.

Engagement

Rester fidéles a notre
engagement de tenir les
promesses et réaliser les objectifs.

Travail d'équipe

Collaborer dans une
perspective d'innovation et de
succes partagé.

Humilité

Apprendre, croitre et nous
améliorer, a chaque étape.
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duits que nous

etles . L.
transition énergétique et en appo
entier. Nous commercialisons, approvisionnons, mélangeons, transport
stockons et livrons un vaste choix de métaux et de produits intermédiaires
essentiels a la vie moderne
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> COBALT > CUIVRE > OR > NICKEL
Cobalt : métal et produits intermédiaires Cuivre métal, produits intermédiaires et Or métal Nickel métal, Ferronickel, fonte brute au
concentrés, un pilier de la transition énergétique nickel et produits intermédiaires du nickel
> NIOBIUM > ARGENT > ZINCET PLOMB

Ferroniobium Argent métal Le zinc et le plomb en tant que métaux et concentrés Véhicules électriques
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Notre parcours

Le parcours d'IXM est caractérisé par une croissance permanente, une Aujourd'hui, IXM est un partenaire de confiance

~ expansion stratégique et I'engagement envers l'excellence Depuis la création tourné vers le futur, dans le domaine des métaux
et des minéraux et notre histoire continue

2019 2023

Lancement du Création d'UCT
portefeuille Hydroxyde (Ushaka Cargo Terminals
de Cobalt Réalisation Durban),2e JV

d'un volume annuel de avec Access World.

5m MT. Réalisation d'un

volume annuel de 6m MT.

S
2021 [ 2025

E WBCT Don de
(Walvis Bay Terminal 1.6M USD a

Namibia) atteint une des institutions
production de 1m MT. caritatives.

2024

Rejoint, en tant que
partenaire, « The Copper
Mark ».

nt du portefeuille

MMT MMT (MILLION DE TONNES METRIQUES)
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opeére sur tous les principaux marchés, avec le soutien d'un

U n e p rése n Ce m O n d i a | e d ive rS ifi é e / réseau de bureaux, d'entrepéts et de partenariats stratégiques

capables de relier des lieux d'origine et des destinations dans le

en pleine eXpaﬂSiOﬂ. monde entier
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UNE ENTREPRISE RESPONSABLE IXM

Une entreprise responsable

PROMOUVOIR LA TRANSITION ENERGETIQUE ET LE
RENDEMENT DES RESSOURCES DE NOS CLIENTS

Chez IXM, nous jouons un role essentiel dans la Transition
Energétique Nous favorisons la distribution de métaux essentiels
pour permettre la transition vers une économie a faibles émissions
de carbone

DONNER LA PRIORITE A UNE ACTIVITE COMMERCIALE
RESPONSABLE

En tant qu'entreprise de négoce international, nous reconnaissons
pleinement|'importance de pratiques commerciales responsables
etd'un développement durable Ces derniéres années, les attentes
des parties prenantes concernant les questions ESG ont évolué et
nous avons élaboré notre stratégie afin de répondre a la fois a des
attentes de plus en plus élevées et a des exigences réglementaires
strictes en matiére d'approvisionnementresponsable, d'empreinte
environnementale et d'autres questions connexes Nous adoptons
des mesures proactives pour intégrer les questions ESG dans
nos décisions commerciales et notre processus de diligence
raisonnable dans la chaine d'approvisionnement.

Notre Politique d’Approvisionnement Responsable est appliquée dans
le monde entier. Elle est strictement alignée sur le Code de Conduite du
Groupe IXM Cela refléte notre engagement a respecter les politiques
fondamentales de I'entreprise et a adhérer au Guide de I'OCDE
sur le devoir de diligence pour des chaines d'approvisionnement
responsables. Nous sommes fiers de notre partenariat avec The Copper
Mark, un systéme ESG de premier plan permettant aux entreprises de
mettre en valeur leur production responsable de cuivre, de nickel,
de zinc et de molybdéne En prenant en compte les impacts critiques
passés, présents et futurs subis par les personnes et |'environnement
tout au long des chaines de valeur des métaux, The Copper Mark
contribue a laisser un héritage positif et & batir une société durable.
IXM reconnait la crédibilité de The Copper Mark et s'est engagée a
promouvoir ses principes au sein de nos chaines d'approvisionnement
et dans le cadre de notre stratégie d'approvisionnement responsable
et de nos activités.
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GROUPE TFM-CMOC
RDC

GUIDER UNE ACTION COLLECTIVE

ReSource est une solution de tragabilité des métaux de bout en
bout, de la mine a la voiture électrique. IXM est fier de faire partie
de ce consortium d'entreprises opérant tout au long de la chaine
d'approvisionnement des véhicules électriques (VE) et au-dela,
dans le but d'accélérer les pratiques durables pour chaque unité
métallique des produits miniers.

Pour en savoir plus, visitez notre site web:
ixmetals.com
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Impact social

IXM s'est activement engagé dans diverses initiatives visant a
apporter une contribution positive dans le monde, en accord avec
certains objectifs des Nations Unies. Au fil des années la société
a montré son engagement en termes de responsabilité sociale
grace au soutien apporté a diverses causes et organisations.

Parmi les initiatives le plus remarquables, figure le soutien apporté
a Healthy Learners en Zambie, la formation d'enseignants en
tant que professionnels de santé, a Mercyships, dans le cadre
de projets tels que des consultations médicales sur leur bateau
en Sierra Leone. A l'avenir, IXM souhaite étendre ses activités
caritatives, en créant un impact local important.

Gréce a sa participation a Better Mining et a la Fair Cobalt
Alliance,IXM soutient des activités minieres responsables et les
efforts légitimes en matiére de formalisation de 'EMAPE fondés
sur une gouvernance au niveau des pays, des sociétés miniéres
et de la chaine d'approvisionnement Toutefois, IXM adopte des
mesures, dans son processus de due diligence, pour arréter
I'approvisionnement de minéraux lorsque le processus de due
diligence identifie des risques inacceptables liés aux activités
EMAPE sur la chaine d'approvisionnement d'IXM, dans des
régions définies en tant que zones touchées par des conflits et a
haut risque (CAHRA)
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Un partenaire fiable

ENTREPOT IXM

et d U ra b I e CALLAO, PERQU

et pragmatique > Un partenaire solide, durable et fiable Une présence mondiale > Présentsurtous les principaux marchés  I'origine et
> Centré sur le client destination
> Une gestion professionnelle des contrats > Une présence significative sur le territoire national chinois

> Un partenariat flexible

Gestion des risques > Risque réputationnel Diversification > Actif dans le secteurs des concentrés, des métaux affinés et
> Un processus rigoureux de due diligence des produits intermédiaires
> Risque de liquidité > Une connaissance du marché de premier ordre et des

. i capacités de recherche exclusives
> Risque de marché
. . > Des solutions complétes pour des acteurs industriels
> Risque de crédit

Intégration de la valeur > Une présence sur toute la chaine générant des synergies entre Nos points forts > Un bilan sain avec un financement des colits optimisé

les différents partenaires > Des partenaires financiers et des propriétaires solides

> Des contrats & long terme avec des opportunités de > Des solutions financiéres compétitives et créatives
financement
> Des capacités logistiques dans la plupart des zones

géographiques




26 UN PARTENAIRE FIABLE ET DURABLE IXM 27 PRESENTATION D'ENTREPRISE 2026

ENTREPOT IXM
CALLAO, PEROU
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Un partenaire présent sur toute la
chaine de valeur

La force d'IXM repose sur son habileté a travailler avec nos clients
sur toute la chaine de valeur Nous gérons les risques, facilitons les opérations
et apportons notre aide a chaque étape du processus

.
-
-
-
N

CONCENTRES RAFFINES

EXPLOITATION TRANSPORT ENTREPOT TRANSPORT ENTREPOT FONDERIES TRANSPORT FABRICANTS
MINIERE INTERNE PORT MARITIME PORT RAFFINEURS ENTREPOT FONDERIES
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Logistique

Nous collaborons avec plus de150 entrepdts externes dans le monde Chaque
installation est soigneusement sélectionnée par un processus rigoureux de due
diligence conforme aux régles de gouvernance d'IXM IXM fournit également
des services de stockage durables et exclusifs, a des endroits stratégiques

NOS PRINCIPALES PLATEFORMES LOGISTIQUES INCLUENT:

Pérou Les activités d'entreposage au Pérou consistent a s'approvisionner,

Port de Callao, mélanger, stocker, transporter et exporter des métaux et minéraux,
notamment des concentrés de cuivre, de zinc et de plomb produits
principalement dans le centre du pays. Le site de Callao, proche des
principales zones miniéres polymétalliques du Pérou, dotées d'un
accés par voie ferrée et autoroute, constitue une option stratégique
pour l'export En 2021, I'entreposage, a Callao, a augmenté pour
atteindre une capacité totale supérieure a 450'000 WMT.

Mexico Manzanillo occupe une situation stratégique sur la Céte Pacifique

port de Manzanillo & Guaymas du Mexique offrant ainsi une excellente liaison avec les principaux
ports asiatiques Hazesa fournit, en vertu d'un accord avec IXM,
des services de manutention, conditionnement, mélange et
exportation de métaux concentrés et affinés a I'échelle mondiale
Guaymas, une plateforme essentielle pour le commerce dans la
région, offre d'excellentes liaisons et des infrastructures modernes
qui assurent la fluidité des opérations.

Namibie Le terminal de Walvis Bay (WBCT), situé dans le port de Walvis Bay, en

Port de Walvis Bay Namibie, est une joint-venture avec Access World. Etablie en 2010,
WBCT offre des services d'entreposage et de logistique aux clients
locaux, en Namibie et le long du Couloir de Walvis Bay a partir de
la RDC et de la Zambie. WBCT gére une vaste gamme de produits
dont des cathodes en cuivre, du cuivre blister, des concentrés de
cuivre et intermédiaires de cobalt, ainsi que des produits chimiques
liés a I'exploitation miniére et des matériaux destinés a des projets.
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Afrique du Sud

Port de Durban

Le terminal de Walvis Bay (WBCT), situé dans le port de Walvis
Bay, en Namibie, est une joint-venture constituée avec Access
World. UCT, fondée le 1er septembre 2023, offre une installation
de pointe de 55.000 m2, construite selon les normes les plus
modernes. UCT traitera les expéditions a I'exportation de CMOC
et d'IXM ainsi que de tiers, plus précisément en ce qui concerne le
cuivre, les concentrés de cuivre et le blister ainsi que les produits
intermédiaires du cobalt. A l'importation, la joint-venture cible les
cargaisons spéciales et générales et les produits chimiques.

Chine

En Chine, IXM travaille avec une vingtaine d'entrepdts basés
dans des ports pour les concentrés et les matériaux spéciaux et
avec plus de 70 entrepdts pour les produits affinés, en assurant
la couverture de la chaine d'approvisionnement & travers toute
la Chine.Notre offre logistique comprend des services a valeur
ajoutée tels que le transport et le mélange, s'appuyant sur des
partenariats stratégiques avec des transitaires, des entreprises
d'inspection et des transporteurs de premier plan. Toutes les
activités sont conformes aux critéres de gouvernance d'IXM,a
travers des procédures dédiées et une gestion rigoureuse des
fournisseurs.Avec une attention particuliére pour le contréle
des risques et la rentabilité, IXM China ne cesse d'améliorer ses
capacités logistiques pour offrir a nos clients des solutions fiables,
rentables et rapides.
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Notre stratégie d'investissement

IXM offre des solutions financiéres innovantes, compétitives et personnalisées,
qui reposent sur des partenariats durables et renforcent la chaine de valeur
des métaux Notre excellent bilan gréce a de solides relations avec des
établissements financiers de premier plan nous permet de déployer une vaste
gamme de structures personnalisées en fonction de nos exigences.

Notre offre inclut

v

Contrats a long terme de paiement anticipé
> Solutions pour les fonds de roulement

> Solutions de couverture

> Participations

> Dette senior et dette subordonnée

> Contrats de faconnage

> Structures de financement par compensation

Dans le domaine de la logistique, nous investissons de maniére
stratégique dans des entrepdts, des terminaux, des installations
portuaires et des joint-ventures afin d'améliorer |'efficacité de la chaine
d'approvisionnement et de soutenir la croissance de notre activité.

GROUPE TFM-CMOC
RDC

Dans toutes nos initiatives, nous nous attachons a créer de la valeur
durable, a promouvoir I'excellence opérationnelle et a renforcer
notre réle de partenaire de confiance a long terme.
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Votre partenaire dans le secteur des
meétaux

Chez IXM, nous voulons apporter au secteur mondial des métaux et
des minéraux notre intégrité, notre expertise et notre engagement sans
faille. Que ce soit grace a notre connaissance du marché, a l'excellence
de notre chaine d'approvisionnement, a notre gestion des risques ou
a nos solutions financiéres, nous accompagnons nos partenaires a
chaque étape de leur parcours

Avec une présence mondiale, des valeurs fortes et un état d'esprit
tourné vers l'avenir, nous nous engageons a rendre l'industrie des
métaux plus connectée, responsable et durable, aujourd'hui et demain.

ENTREPOT IXM
CALLAO, PEROU
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